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プロジェクトマネージャー

システム構造の設計者

業務課題をプロセスと企画設計

ユーザー部門のITアーキテクト
アプリケーション・エンジニア

テクニカル・エンジニア

CIOスタッフ機能
運用マネージャ

多種多様

不足と思わない

0 10 20 30 40 50

その他

アウトソーシングの弊害

OJTの破綻

教わる側の基礎力不足

ローテェーション不足

システム部門の人数の絞り

教える側のスキル不足

人材育成にかけられる時間がない

業務知恵
業務特性

非機能定義が

わかる！

業務知識

＋
業務経歴認定

PM知識
＋

業務経歴認定

PM知恵

システム工程の
目ききポイントが
わかる！

ベンダー向け 銀行員向け

業務領域で深い知識を持つ！
（ダブルメジャー）

検査マニュアル
指摘集

IT判例

PMAJ
非機能編
実践ガイドブック

教本

別紙：１

別紙：2

担当Pj RCM
レポート提出

参照教材

PM経験者

実務フォロー3～６ヵ月

行内品質評価委員会
行内リスク管理委員会

会議参画
担当Pj

ＰＭ/ＲＭ技能：カリキュラム基本理念

養成コースの目標：複眼型
プロジェクトマインド（ＰＭ向け）
リスクマインド（ＲＭ向け）

３

（１）現場要望が強くなっている構造

2009ｰ2(ｃ)n.inagaki ja2anx-1@j02.itscom.net

PM/ＲＭ-Learning

WBS/PMBOK修了者

・コミュニケーション
・交渉力
・問題解決手法

※専門研修コース

出典：日経コンピュータ誌２００９

PMBOK/WBS等の解説コースは知識偏重で現場と離れて
いてPMP資格と実務面の人材とに乖離がある。

ITSSレベル５～６

総合企画部
業務推進部


